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TEAMPHASEN

Jedes Team durchlauft wahrend
seiner Entwicklung bestimmte Phasen.

Aufgabe der Projektleitung ist
es durch gezielte Interventionen
in jeder Phase das Team mog-
lichst in seiner Entwicklung

zu steuern und zu fordern.

Abschieds-
phase

Beispielhafte Aktivitaten sind: Hochleistungs-
phase

« in der Orientierungsphase,
ein guter Kennenlernprozess
und eine klare Aufgabenverteilung,

« in der Konfliktphase, das
Uberwinden von engen Rollenschemata und
Entwicklung eines Prozesses zur Konfliktregulation,

« in der Stabilisierungsphase, das Fordern eines konstruktiven Wir-Gefiihls
und das Wiederspiegeln von Teilergebnissen,

« in der Hochleistungsphase das positive Gestalten der externen Nahtstellen sowie
Weiterentwicklung von Teammitgliedern und

« in der Abschiedsphase, Herausarbeitung von ,Lessons Learned‘ und

Unterstltzung der Teammitglieder auf ihnrem weiteren beruflichen Weg.

Der Verlauf der Teamentwicklung ist zyklisch. Bei Anderungen in der Teamstruktur und
bei maRgeblichen Zielanderungen fallt das Team erneut in die Orientierungsphase.
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